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(FU ZPVS DPNQVUFS TNBSUCPBSE PS J1BE SFBEZ GPS BOPUIFS HSFBU ZFBS PG TPDJBMɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ
MFBSOJOH XJUI BOJNBUFE WJEFPT� "T BMXBZT QMFBTF QSFWJFX $"3&'6--: UP NBLFɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ
TVSF UIFZ BSF B HPPE GJU GPS ZPVS QBSUJDVMBS TUVEFOUT� 3FNFNCFS NBOZ PG UIFTFɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ
QSPWJEF GBCVMPVT NBUFSJBM UP VTF XIFO XPSLJOH PO OBSSBUJWF� 5IFTF BSF JO OPɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ ɫ
QBSUJDVMBS�PSEFS��&OKPZ�ɫ
ɫ
/&8�(3&"5�'*/%4�ɫ
ɫ
5IF�%PMM�5IBU�$IPTF�UP�%SJWF�CZ�1PTU��ɫ
" HSFBU WJEFP GFBUVSJOH B GFJTUZ GFNBMF DIBSBDUFS� "NB[JOH XIBU DBO IBQQFO JO B UPZ TUPSFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
BGUFS IPVST� #VU CZ UIF UJNF UIF MJHIUT HP PO FWFSZPOF CFUUFS CF CBDL JO UIFJS TQPU� " TIPSUɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
GVO�WJEFP�ɪɪ
ɪ
.BUFSJBM�(JSM�CZ�+FOOB�4QVSMPDLɫ
0L B TMJHIU UISPXCBDL UP UIF ��ǠT #65 BMTP GJMMFE XJUI GFFMJOHT BCPVU JOTFDVSJUZ MPTT BOEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
VMUJNBUFMZ�IPX�XF�TFF�PVSTFMWFT��+VNQTUBSU�MPUT�PG�JOUFSFTUJOH�DPOWFSTBUJPOT�XJUI�UIJT�POF�ɪ ɪ
ɪɪ
'PSXBSE�.BSDI��#Z�&4."�.PWJFTɫ
* KVTU MPWF TP NVDI UIBU &4." QVUT PVU� 8IBU JG POF PG UIPTF CFBSTLJO IBUT XPSO CZ UIFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
#SJUJTI�3PZBM�(VBSE�DBNF�BMJWF �$PVME�CF�USPVCMF�ɪ ɪ
ɪɪ
&M�7FOEFEPS�EF�)VNP�CZ�1SJNFS'SBNFɫ
5IJT WJEFP JT KVTU B UFFOTZ CJU MPOHFS UIBO NPTU * SFDPNNFOE CVU JUǠT XPSUI JU� 8IFO Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
NBHJDJBO DPNFT UP UPXO ZPV DBOǠU CF TVSF XIBU XJMM IBQQFO� -PUT PG GFFMJOHT UPOT PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
QFSTQFDUJWF�UBLJOHɪɪ
ɫ
.PMMZ�ǜ�CZ�7JEETFFɫ
8IFO B DBU USJFT UP IFMQ IJT GJTIZ GSJFOE IF GJOET UIBU UIF HPJOH JTO�U BMXBZT FBTZ� 8F BMMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
CSFBUIF�B�TJHI�PG�SFMJFG�XIFO�IF�TVDDFFET�CVU�POF�UJNF�NBZ�CF�FOPVHI�ɪ
ɪ
5IF�4FDSFU�-JGF�PG�1FUT�ǜ�0GGJDJBM�5FBTFS�5SBJMFS�CZ�*MMVNJOBUJPOɫ
6TF UIJT BT B NJOJ�.PWJF5JNF BDUJWJUZ� 7JTVBMMZ VO�DMVUUFSFE XJUI HSFBU FNPUJPOT BOE KVTUɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
FOPVHI JOGFSFODF UP QVTI TUVEFOUT UP GJHVSF PVU XIBUǠT HPJOH PO� 1MVT UIF DIBSBDUFST BSF TPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
DVUF�Ǜ�-PWF�JU�ɪ
ɪ



5IF�-FNPOBEF�.BDIJOF�CZ�4QSJDF�.BDIJOFTɫ
* MPWF IBWJOH TUVEFOUT CVJME 3VCF (PMECFSH NBDIJOFT VTJOH ǣTUVGGǤ JO NZ PGGJDF UP XPSL POɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
GMFYJCJMJUZ DPPQFSBUJPO DPOWFSTBUJPO TUBZJOH FOHBHFE Ǜ JO PUIFS XPSET CFJOH TVQFS TPDJBM� "ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
WJEFP�MJLF�UIJT�FOFSHJ[FT�NZ�CVJMEFST�ɪ
ɫ
(BNF�$IBOHFS�CZ�"WJW�.BOPɫ
-PWF MPWF MPWF UIJT WJEFP� 5FSSJGJD GPS HJSMT UP XBUDI CVU CPZT XJMM FOKPZ JU BMTP� 3BOHFT PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
GFFMJOHT JOGFSFODF MFBEJOH UP QMBOT EFNPOTUSBUJPO PG SFTJMJFODF Ǜ JUǠT BMM IFSF� (SFBUɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
BOJNBUJPO�HSFBU�GFFMJOHT�HSFBU�TUPSZ�ɪɪ
ɪ
"JS�5SBWFM�JO�3FBM�-JGF�CZ�5SJQQ�BOE�5ZMFSɫ
(SFBU WJEFP UP TIPX PMEFS TUVEFOUT CFGPSF WBDBUJPOT JG ZPV LOPX GMJHIUT BSF JO UIF DBSET� #Fɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
SFBEZ XJUI ZPVS UIPVHIU CVCCMFT BOE ESZ FSBTF CPBSET UP XSJUF VOFYQFDUFE CFIBWJPST BOEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
UPPMT�XF�DBO�BMM�SFNJOE�PVSTFMWFT�UP�VTF�ɪ ɪ
ɪ
0-%�'"703*5&4�ɫ
ɫ
+PZ�BOE�)FSPO�CZ�1BTTJPO�1JDUVSFTɫ
"U GJSTU HMBODF ZFT B GBCVMPVT MPWFMZ TUPSZ� #VU EJHHJOH EFFQFS JUǠT GBOUBTUJD GPS QSBDUJDF POɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
QFSTQFDUJWF UBLJOH� "MM UIF DIBSBDUFST IBWF EJGGFSFOU HPBMT BOE GFFMJOHT TP HFU ZPVS TUJDLZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
OPUFT SFBEZ� "MTP XPOEFSGVM GPS OBSSBUJWF BT XFMM BT EFNPOTUSBUJOH UIBU TPNFUJNFT XFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
DIBOHF�PVS�NJOE�BCPVU�XIBU�XF�UIJOL�BOE�IPX�XF�GFFM�BCPVU�PUIFSTɪɫ
ɫ
$BUDI�*U�CZ�&4."�����ɫ
(SFBU FYBNQMF PG SJHIUFPVT JOEJHOBUJPO BT UIPTF QPPS NFFSLBUT TUSVHHMF UP HFU CBDL UIF UBTUZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
GSVJU UIF WVMUVSF IBT UBLFO� 8PSLJOH UPHFUIFS SBJTFT UIF DIBODFT PG TVDDFTT CVU MPPL PVU OPUɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
FWFSZ�UBMF�IBT�B�IBQQZ�FOEJOH��(SFBU�BOJNBUJPO�HSFBU�GFFMJOHT�HSFBU�TUPSZ�ɪɪ
ɫ
$(*��"XBSE�8JOOJOH����%�"OJNBUFE�4IPSU�)%��Ǥ4PBSǥ�ǜ�CZ�"MZDF�5[VF�%FD���ɫ
�����ɫ
5FSSJGJD�TUPSZ�NBSWFMPVTMZ�ESBXO��-PWF�XIFO�TIF�UBLFT�B�QJD�XJUI�IFS�J1IPOF��5IFNFT�PGɪ
TFQBSBUJPO�EJTDPVSBHFNFOU�BOE�QFSTFWFSBODF�JUǠT�B�HSFBU�FYBNQMF�PG�DPPQFSBUJPO�JO�UIF�GBDFɪ
PG�BEWFSTJUZ��%POǠU�NJTT�UIJT�POF�ɪɪ
ɪ
4IFMM�(BNF�CZ�:JTIFO�-J���$(*��%�"OJNBUFE�4IPSUɫ
8IP EPFTOǠU MJLF B WJEFP UIBU GFBUVSFT VOEFSXBUFS QPSUB QPUUJFT "OE HJWFT B UFSSJGJD FYBNQMFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
PG�UIF�GFFMJOH�ǣFNCBSSBTTFE�Ǥ�"SFOǠU�ZPV�JOUSJHVFE�BMSFBEZ ɪ
ɪ
$(*�"OJNBUFE�4IPSU�'JMNT�)%��Ǥ7FSTUBVCUǥ�CZ�4UFGGFO�,VEFSFS�.BS���������ɫ
5IF�MJUUMF�WBDVVN�UIBU�DPVME�Ǜ�XFMM�VOUJM�UIFSFǠT�B�QSPCMFN��(SFBU�NBUFSJBM�UP�KVNQTUBSU�Bɪ
EJTDVTTJPO�BCPVU�NJTUBLFT�PVS�SFBDUJPOT�UP�UIFN�BOE�QSPCMFN�TPMWJOH�ɪ
ɪ
ɫ

ɫ



0SNJF�UIF�1JHɫ

0OF�PG�UIF�GJSTU�WJEFPT�*�VTFE�0SNJF�JT�HPPE�GPS�KVTU�BCPVU�BOZ�GFFMJOH��&YDFMMFOU�GPS�ZPVOHɪ
BOE�PME�BMJLF�ɫ

%BSUI�7BEFS�#FJOH�B�+FSL�CZ�%PPNCMBLFɫ

*UǠT�FYDFQUJPOBMMZ�IBSE�UP�GJOE�B�WJEFP�UIBU�EFNPOTUSBUFT�ǣKFSLZǤ�CFIBWJPS�UIBU�JT�BQQSPQSJBUFɪ
UP�TIPX�TUVEFOUT��5IJT�POF�JT�HSFBU��8F�DBO�BMM�QSPCBCMZ�SFMBUF�UP�CPUI�DIBSBDUFST��5IFɪ
HVBSEǠT�SFBDUJPO�SFNJOET�VT�UIBU�ZPV�DBOǠU�BMXBZT�TBZ�XIBU�ZPV�UIJOL��&OKPZ�ɫ

�"�$MPVEZ�-FTTPO��CZ�:F[J�9VF�]�%JTOFZ�'BWPSJUFɫ
4UJMM�POF�PG�NZ�BMM�UJNF�GBWPSJUFT��"�WFSZ�TXFFU�TUPSZ�BCPVU�B�ZPVOH�DIJME�BOE�PMEFS�BEVMUɪ
CMPXJOH�DMPVET�BOE�TPMWJOH�QSPCMFNT�UPHFUIFS��*O�VOEFS���NJOVUFT�UIJT�HFOUMF�BOE�TMPXMZɪ
QBDFE�WJEFP�JT�BO�FTQFDJBMMZ�UFSSJGJD�TUPSZ�GPS�ZPVOH�DIJMESFO�ɪɪ
ɪ
4FTBNF�4USFFU��#FSU�BOE�&SOJF�JO�B�1ZSBNJEɫ
*U�DBO�CF�DIBMMFOHJOH�UP�GJOE�B�WJEFP�QPSUSBZJOH�ǣTDBSFEǤ�JO�B�XBZ�UIBU�JTOǠU�TDBSZ�BOE�UIJT�GJUTɪ
UIF�CJMM�GPS�NPTU�TUVEFOUT�	BMXBZT�QSFWJFX
��"MTP�HSFBU�GPS�QFSTQFDUJWF�UBLJOH�ɪ
ɫ
ɪ
ɪ
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